
る
個
人
や
団
体
か
ら
広
く
寄
附
金

を
募
り
ま
す
。

　
寄
附
者
に
対
し
て
市
の
特
産
品

に
よ
る
お
礼
を
し
、
寄
附
金
を
財

源
と
し
て
産
業
の
振
興
、
教
育
の

振
興
な
ど
の
事
業
を
実
施
し
ま
す
。

▽
ア
ー
ト
か
ら
は
じ
め
る
歴
史
と
文
化

を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り
事
業
の
実
施

　

６
、６
０
０
万
円

　
市
内
の
歴
史
・
文
化
資
源
を
活

用
し
た
、
ア
ー
ト
に
よ
る
新
た
な

価
値
創
造
と
未
来
へ
の
継
承
、
シ

ビ
ッ
ク
プ
ラ
イ
ド
の
醸
成
や
シ

テ
ィ
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を
実

施
し
ま
す
。

▽
公
共
交
通
施
策
の
充
実

　

６
、１
５
７
万
円

　
市
営
バ
ス
の
運
行
や
タ
ク
シ
ー

活
用
補
助
、
民
間
路
線
バ
ス
の
虫

明
・
長
島
愛
生
園
の
増
便
な
ど
に

よ
り
公
共
交
通
施
策
の
充
実
を
図

り
ま
す
。

▽
定
住
の
促
進　

２
、２
０
９
万
円

　

お
試
し
住
宅
の
運
営
や
移
住

フ
ェ
ア
で
の
魅
力
発
信
、
移
住
相

談
な
ど
を
行
い
ま
す
。
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 令和 2 年度

 当 初 予 算
区　分 予算額（万円） 前年度比

一般会計 1,954,639 6.6%

特
別
会
計

国民健康保険 416,527 △ 3.9%

裳掛診療所 2,803 4.7%

介護保険 451,750 1.5%

後期高齢者医療 61,403 9.6%

土地開発事業 2,503 △ 14.9%

企業団地造成事業 16,620 △ 71.7%

計 951,606 △ 4.7%

事
業
会
計

病院事業 205,062 △ 0.9%

水道事業 316,774 9.7%

下水道事業 311,282 17.7%

計 833,118 9.6%

合計 3,739,363 4.1%

▽会計別当初予算

■市税・市債は増加、地方交付税は減少■市の持続的な発展のための投資的経費などを計上

　令和２年度の当初予算は、限られた財源の中、市
の持続的な発展を目指し、子育てや教育、生活基盤
の整備に力を入れたものとしています。
　一般会計の予算額は、前年度当初と比べて12億
220 万円増の 195 億 4,639 万円で、合併後最大の
予算規模となっています。
　また、特別会計は、４億7,117万円減の95億1,606
万円、事業会計は、７億2,917万円増の83億 3,118
万円となり、全会計の総額は、14億 6,020 万円増
の373億 9,363万円となっています。

予   算   概   要

全会計の総額は
前年度当初と比べて 4.1％増

歳 入 の 内 訳歳 出 の 内 訳

　一般会計の歳入のうち、市税は、景気の動向や主要企
業、メガソーラー事業の設備投資などにより、前年比
5.9％（３億 2,527 万円）増の 58 億 3,473 万円を見込ん
でいます。
　市債は、牛窓町公民館耐震改修工事やＪＲ駅前等整備
工事、長船分駐所新築工事などにより、前年比 30.7％
（６億9,730万円）増の29億6,820万円を見込んでいます。
　地方交付税は、普通交付税の合併算定替え特例期間の
終了や税収増に伴う基準財政収入額の増加などにより、
前年比 1.6％（6,000 万円）減の 37 億 5,000 万円を見込
んでいます。

　一般会計では、市民活動を応援するための補助金、中学
生までの医療費の無料化、こどもひろばの推進、有害鳥獣
被害防止対策などの経費を計上しています。
　主な投資的経費は、長船地域の庁舎再編事業やＪＲ駅前
等整備事業、学校施設長寿命化計画に基づく整備事業、牛
窓町公民館の耐震化事業などとなっています。
　特別会計では、国民健康保険特別会計の給付費やヘルス
アップ事業費、介護保険特別会計の給付費や介護予防事業
費、後期高齢者医療特別会計の保健事業費、土地開発事業
特別会計の分譲宅地販売促進経費などを計上しています。
　また、事業会計では、病院事業会計の駐車場整備費や医
療機器購入費、水道事業会計の施設整備費、下水道事業会
計の管渠整備費などを計上しています。

県支出金（5.2%）
10億1,555万円

地方交付税（19.2%）
　　37億5,000万円

地方譲与税・各種交付金（5.6%）
10億9,170万円

市税（29.9%）
58億3,473万円

自主財源
  （45.7％）依存財源

  （54.3％）

繰入金（10.1%）
19億7,965万円

諸収入（1.0%）  1億9,271万円

国庫支出金（9.1%）
17億8,993万円

市債（15.2%）
29億6,820万円

使用料・手数料（1.0%）
1億8,966万円

分担金・負担金（0.4%）
7,676万円

財産収入・寄附金・
繰越金（3.3%）
6億5,750万円

議会費（0.9%）  1億7,395万円

教育費（16.3%）
31億8,605万円

民生費（30.8%）
 60億3,178万円

予備費（0.4%）  8,000万円農林水産業費（2.7%）
5億2,719万円

商工費（1.0%） 2億386万円

消防費（3.4%）
6億5,847万円

衛生費（8.8%）
17億1,689万円

総務費（11.0%）
 21億4,785万円

労働費（0.1%）  1,900万円

土木費（15.2%）
29億6,859万円

公債費（9.4%）
18億3,276万円 目的別

歳出
   

主
な
事
業

▽
公
共
施
設
の
再
編
整
備

　

１
億
６
、０
２
４
万
円

　
平
成
29
年
度
に
策
定
し
た
庁
舎

再
編
計
画
基
本
構
想
に
基
づ
き
、

長
船
地
域
の
公
共
施
設
に
つ
い

て
、
一
体
的
に
整
備
し
、
未
耐
震

施
設
の
解
消
や
事
務
効
率
の
向
上

を
図
り
ま
す
。

　
ま
た
、
本
庁
施
設
の
整
備
に
つ

い
て
も
検
討
を
行
い
ま
す
。

▽
防
災
情
報
伝
達
シ
ス
テ
ム
の
設
計

　

１
、２
１
２
万
円

　
防
災
行
政
無
線
の
設
備
更
新
に

伴
い
、
新
し
い
防
災
情
報
伝
達
シ

ス
テ
ム
の
設
計
を
行
い
ま
す
。

▽
ふ
る
さ
と
納
税
（
応
援
寄
附
）

の
推
進　
　
　

 

７
、７
２
７
万
円

　
瀬
戸
内
市
を
応
援
し
よ
う
と
す 防災行政無線の屋外放送塔

　
ま
た
、
定
住
促
進
補
助
金
に
よ

り
東
町
ひ
ま
わ
り
団
地
と
牛
窓
西

浜
団
地
の
分
譲
宅
地
の
販
売
を
促

進
し
ま
す
。

▽
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
施
設
の
管
理
・

運
営　
　

 　
　

１
、５
９
２
万
円

　

指
定
管
理
者
制
度
に
よ
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
の
管
理
を

行
い
ま
す
。
ま
た
、
老
朽
化
し

て
い
る
玉
津
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン

タ
ー
の
解
体
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
牛
窓
庁
舎
の
改
修

　

１
億
３
０
６
万
円

　
牛
窓
庁
舎
の
外
壁
な
ど
を
改
修

し
ま
す
。

▽
小
児
医
療
費
の
助
成

　

１
億
５
、７
３
９
万
円

　
中
学
生
ま
で
の
医
療
費
を
無
料

化
し
、子
育
て
家
庭
を
支
援
し
ま
す
。

▽
生
活
困
窮
者
の
自
立
支
援

　

２
、０
１
０
万
円

　

生
活
困
窮
者
を
支
援
す
る
た

め
、
自
立
に
向
け
た
支
援
プ
ラ
ン

の
作
成
、
家
計
改
善
支
援
、
就
労

機
会
の
提
供
、
居
住
確
保
給
付
金

の
交
付
な
ど
を
行
い
ま
す
。



▽
ゆ
め
ト
ピ
ア
長
船
の
改
修

　

１
億
１
、９
４
８
万
円

　
ゆ
め
ト
ピ
ア
長
船
の
外
壁
な
ど

を
改
修
し
ま
す
。

▽
こ
ど
も
ひ
ろ
ば
の
推
進

　

２
、１
３
９
万
円

　
プ
レ
ー
カ
ー
な
ど
の
管
理
を
委

託
す
る
と
と
も
に
、
人
材
育
成
を

行
い
、
こ
ど
も
ひ
ろ
ば
を
推
進
し

ま
す
。

▽
放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
の
運
営

　

１
億
４
、８
２
８
万
円

　

放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
に
つ
い

て
、
指
定
管
理
者
制
度
や
委
託
に

よ
る
運
営
を
行
い
ま
す
。

て
予
算
を
編
成
し
ま
し
た
。

　
財
政
調
整
基
金
は
災
害
や
収
入

不
足
に
備
え
る
た
め
の
積
立
て
で

あ
り
、
当
初
予
算
編
成
後
の
基
金

残
高
は
、
32
億
８
、７
９
１
万
円

と
な
る
見
込
み
で
す
。

　
ま
た
、
一
般
会
計
の
市
債
残
高

は
、
水
道
事
業
会
計
の
施
設
整

備
に
伴
う
出
資
金
や
Ｊ
Ｒ
駅
前

等
整
備
な
ど
の
財
源
と
す
る
合
併

特
例
事
業
債
、
牛
窓
地
域
の
教

育
施
設
や
観
光
施
設
の
改
修
な

ど
の
財
源
と
す
る
過
疎
対
策
事
業

債
、
学
校
教
育
施
設
長
寿
命
化

育
を
行
い
ま
す
。

▽
教
育
情
報
機
器
の
整
備

　

３
億
５
、８
８
１
万
円

　

教
育
系
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
強
化
、
教
師
用
の
校

務
用
パ
ソ
コ
ン
・
学
習
用
タ
ブ

レ
ッ
ト
の
整
備
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
学
校
施
設
の
整
備

　

８
億
４
、６
１
１
万
円

　
学
校
施
設
長
寿
命
化
計
画
に
基

づ
き
、
小
・
中
学
校
校
舎
、
幼
稚

園
園
舎
な
ど
を
改
修
す
る
た
め
の

実
施
設
計
や
改
修
工
事
を
行
い
ま
す
。

▽
牛
窓
町
公
民
館
の
耐
震
化

　

２
億
３
、１
６
２
万
円

　
牛
窓
町
公
民
館
の
耐
震
化
工
事

を
行
い
ま
す
。

▽
邑
久
ス
ポ
ー
ツ
公
園
の
改
修

　

１
、５
９
３
万
円

　
邑
久
ス
ポ
ー
ツ
公
園
改
修
の
た

め
の
実
施
設
計
を
行
い
ま
す
。

▽
Ｊ
Ｒ
駅
前
な
ど
の
整
備

　

７
億
５
、９
０
０
万
円

　
市
内
３
駅
の
ト
イ
レ
、
駅
前
広

場
な
ど
の
整
備
を
行
い
ま
す
。

▽
社
会
資
本
整
備
総
合
交
付
金
に

よ
る
市
道
の
整
備

　

４
億
４
、１
０
０
万
円

　
市
道
錦
海
師
楽
線
や
市
道
開
田

線
の
整
備
、狭
あ
い
道
路
の
拡
幅
、

橋
梁
の
長
寿
命
化
修
繕
計
画
の
策

定
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
消
防
施
設
の
整
備

　

６
、５
８
６
万
円

　
長
船
分
駐
所
耐
震
性
貯
水
槽
や

消
防
団
車
両
な
ど
を
整
備
し
ま
す
。

▽
英
語
教
育
、
英
語
活
動
の
充
実

　

４
、０
８
８
万
円

　
小
・
中
学
校
、
幼
稚
園
、
公
立

保
育
園
・
こ
ど
も
園
に
外
国
人
講

師
を
派
遣
し
、
英
語
教
育
、
英
語

活
動
の
充
実
を
図
り
ま
す
。

▽
教
育
支
援
員
な
ど
の
配
置

　

１
億
７
、９
１
６
万
円

　
小
・
中
学
校
、
幼
稚
園
に
教
育

支
援
員
や
非
常
勤
講
師
、
担
任
な

ど
を
配
置
し
、
き
め
細
や
か
な
教

▽
病
児
・
病
後
児
保
育
の
充
実

　

１
、５
６
６
万
円

　
病
気
や
回
復
期
の
子
ど
も
を
家

庭
で
看
護
で
き
な
い
と
き
の
一
時

的
な
預
か
り
・
保
育
を
私
立
こ
ど

も
園
に
委
託
し
ま
す
。

　
ま
た
、
市
直
営
で
病
児
・
病
後

児
保
育
を
実
施
す
る
た
め
の
施
設

を
整
備
し
ま
す
。

▽
有
害
鳥
獣
被
害
防
止
対
策
の
実
施

　

３
、１
７
０
万
円

　
防
護
柵
の
設
置
や
有
害
鳥
獣
の

駆
除
な
ど
に
対
し
て
助
成
し
ま

す
。
ま
た
、
鳥
獣
被
害
防
止
対
策

協
議
会
に
よ
る
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

な
ど
を
実
施
し
ま
す
。

▽
牛
窓
海
遊
文
化
館
の
改
修

　

２
、７
２
１
万
円

　
朝
鮮
通
信
使
に
関
す
る
資
料
や

牛
窓
だ
ん
じ
り
を
効
果
的
に
展
示

す
る
た
め
に
施
設
を
改
修
し
ま
す
。
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市役所の 機 構 改 革

現　行

⇒

４月１日からの主な変更内容

危機管理部
危機管理課 危機管理部を廃止し、危機管理課は総務部へ移管。

総務部
財政課、契約管財課

財政課、契約管財課、契約管財課の課内室であった建築営繕室を独立させ、
財務部とする。

市民部
税務課、収納推進課 税務課と収納推進課を統合して、税務課とする。

環境部
環境政策推進室、生活環境課 環境政策推進室と生活環境課を統合して、環境課とする。

保健福祉部
福祉課、いきいき長寿課、トータルサポートセンターをもって福祉部とする。
また、子育て支援課と健康づくり推進課に加え、新たにこども政策課を設
けたこども・健康部を新設する。

産業建設部
農林水産課と商工観光課の商工部門を統合して、産業振興課とする。
また、商工観光課の観光部門は、教育委員会から移管させる文化・文化財
保護の事務と統合し、文化観光部文化観光課とする。

４月１日から市役所組織を変更しています。主な変更内容は次のとおりです。

   

財
政
健
全
化
に
向
け
た
取
組

　
令
和
元
年
10
月
に
策
定
し
た
財

政
運
営
適
正
化
計
画
に
沿
っ
て
、

持
続
可
能
で
安
定
し
た
財
政
運
営

の
実
現
に
向
け
、
財
政
健
全
化
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
市
有
地
の
貸
付

け
に
よ
る
収
入
の
確
保
、
公
営
企

業
会
計
繰
出
金
の
抑
制
、
市
単
独

補
助
金
の
見
直
し
、
事
業
用
機
器

の
更
新
時
期
の
見
直
し
、
施
設
の

統
廃
合
な
ど
に
積
極
的
に
取
り
組

み
、
地
方
交
付
税
の
削
減
や
人
口

減
少
社
会
の
課
題
に
対
応
し
ま
す
。

   

基
金
・
市
債
残
高
の
状
況

　
令
和
２
年
度
は
、
Ｊ
Ｒ
駅
前
等

整
備
事
業
、
長
船
地
域
の
庁
舎
再

編
、
施
設
長
寿
命
化
事
業
な
ど

の
生
活
基
盤
の
整
備
や
子
育
て

関
連
施
策
な
ど
将
来
に
向
け
た
投

資
を
行
い
、
魅
力
あ
る
瀬
戸
内

市
の
創
出
に
取
り
組
む
こ
と
と
し

て
い
ま
す
が
、
財
源
不
足
に
対

応
す
る
た
め
に
財
政
調
整
基
金
を

８
億
３
、０
０
０
万
円
取
り
崩
し

セットちゃん

計
画
に
基
づ
く
整
備
の
財
源
と

す
る
学
校
教
育
施
設
等
整
備
事
業

債
の
借
入
れ
な
ど
に
よ
り
、
本

年
度
末
で
は
前
年
度
末
と
比
べ

て
12
億
４
、７
７
１
万
円
増
加
し
、

約
１
８
８
億
２
、１
２
１
万
円
と

な
る
見
込
み
で
す
。

　
事
業
会
計
に
お
い
て
も
上
水
道

施
設
の
統
合
整
備
な
ど
に
よ
り
借

入
れ
が
増
加
し
て
お
り
、
市
全
体

の
市
債
残
高
は
約
３
８
７
億
円
と

な
る
見
込
み
で
す
。

　
財
政
課

☎
０
８
６
９-

２
２-

３
９
０
５

問

こどもひろばの様子
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基金残高の状況（普通会計）
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市債残高の状況（普通会計） 単位：百万円
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