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 令和 3 年度

 当 初 予 算
区　分 予算額（万円） 前年度比

一般会計 2,089,856 6.9%

特
別
会
計

国民健康保険 401,658 △ 3.6%

裳掛診療所 2,881 2.8%

介護保険 436,971 △ 3.3%

後期高齢者医療 60,589 △ 1.3%

土地開発事業 1,223 △ 51.1%

企業団地造成事業 14,800 △ 11.0%

計 918,122 △ 3.5%

事
業
会
計

病院事業 209,325 2.1%

水道事業 249,100 △ 21.4%

下水道事業 325,103 4.4%

計 783,528 △ 6.0%

合計 3,791,506 1.4%

▽会計別当初予算

■市税は減少、市債・地方交付税は増加■市の持続的な発展のための投資的経費などを計上

　令和３年度の当初予算は、限られた財源の中、市
の持続的な発展を目指し、子育てや教育、生活基盤
の整備に力を入れたものとしています。
　一般会計の予算額は、前年度当初と比べて 13 億
5,217 万円増の 208 億 9,856 万円で、合併後最大の
予算規模となっています。
　また、特別会計は、３億 3,484 万円減の 91 億 8,122
万円、事業会計は、４億 9,590 万円減の 78 億 3,528
万円となり、全会計の総額は、５億 2,143 万円増の
379 億 1,506 万円となっています。

予   算   概   要

全会計の総額は
前年度当初と比べて 6.9％増

歳 入 の 内 訳歳 出 の 内 訳

　一般会計の歳入のうち、市税は、景気の動向や
大型償却資産の年次償却などにより、前年比 2.7％

（1 億 5,991 万円）減の 56 億 7,482 万円を見込ん
でいます。
　市債は、新火葬場整備事業やＪＲ駅前等整備事
業、今城こども園整備事業などにより、前年比
24.8％（7 億 3,500 万円）増の 37 億 320 万円を
見込んでいます。
　地方交付税は、公債費の交付税算入額の増加や
税収減に伴う基準財政収入額の減少などにより、
前年比 8.6％（3 億 2,300 万円）増の 40 億 7,300
万円を見込んでいます。

　一般会計では、市民活動を応援するための補助金、
高校生までの医療費の無料化、有害鳥獣被害防止対策
などの経費を計上しています。
　主な投資的経費は、行幸小学校・国府小学校の大規
模改修事業やＪＲ駅前等整備事業、新火葬場整備事業
などとなっています。
　特別会計では、国民健康保険特別会計の給付費やヘ
ルスアップ事業費、介護保険特別会計の給付費や介護
予防事業費、後期高齢者医療特別会計の保健事業費な
どを計上しています。
　また、事業会計では、病院事業会計の医療機器整備
費、水道事業会計の管路整備費、下水道事業会計の管
渠整備費などを計上しています。

県支出金（5.0%）
10億5,362万円

地方交付税（19.5%）
　　40億7,300万円

地方譲与税・各種交付金（5.6%）
11億6,069万円

市税（27.2%）
56億7,482万円

自主財源
  （43.4％）依存財源

  （56.6％）

繰入金（9.0%）
18億7,431万円

諸収入（1.5%）  3億4,099万円

国庫支出金（8.8%）
18億3,848万円

市債（17.7%）
37億320万円

使用料・手数料（0.9%）
1億8,139万円

分担金・負担金（0.4%）
8,398万円

財産収入・寄附金・
繰越金（4.4%）
9億1,408万円

議会費（0.9%）  1億8,734万円

教育費（17.2%）
35億9,009万円

民生費（30.5%）
 63億6,405万円

予備費（0.4%）  8,000万円農林水産業費（2.4%）
4億9,901万円

商工費（1.4%） 2億9,731万円

消防費（3.3%）
6億8,791万円

衛生費（9.0%）
18億8,763万円

総務費（11.6%）
 24億3,034万円

労働費（0.1%）  1,900万円

土木費（14.4%）
30億803万円

公債費（8.8%）
18億4,785万円

目的別
歳出

   

主
な
事
業

▽
公
共
施
設
の
再
編
整
備

　

１
億 

２
、８
７
６
万
円

　
長
船
地
区
の
未
耐
震
施
設
の
解

消
や
事
務
効
率
の
向
上
を
図
る
た

め
、
ゆ
め
ト
ピ
ア
長
船
の
周
辺
に

公
共
施
設
を
一
体
的
に
整
備
す
る

と
と
も
に
、
福
祉
部
な
ど
を
本
庁

西
庁
舎
に
集
約
す
る
た
め
の
設
計

な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
ふ
る
さ
と
納
税
（
応
援
寄
附
）

の
推
進　

 

２
億 

２
、９
５
８
万
円

　
瀬
戸
内
市
を
応
援
し
よ
う
と
す

る
個
人
や
団
体
か
ら
広
く
寄
附

金
を
募
り
、
寄
附
金
を
財
源
と
し

て
産
業
の
振
興
、
教
育
の
振
興
な

ど
の
事
業
を
実
施
し
ま
す
。
ま
た
、

寄
附
者
に
対
し
て
は
市
の
特
産
品

に
よ
る
お
礼
を
し
ま
す
。

▽
市
民
活
動
の
応
援　

　

２
、９
１
１
万
円

　
市
民
の
主
体
的
な
活
動
を
応
援

す
る
た
め
、
自
治
会
や
市
民
活
動

団
体
の
公
益
的
な
活
動
に
対
し
て

助
成
し
ま
す
。

　
ま
た
、
市
が
提
示
す
る
地
域
課

信
、
関
係
機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
構
築
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
こ
ど
も
医
療
費
の
給
付

１
億
７
、７
８
９
万
円

　
子
ど
も
の
医
療
費
の
無
料
化
を

高
校
生
ま
で
拡
大
し
、
子
育
て
家

庭
を
支
援
し
ま
す
。

▽
高
齢
者
地
域
福
祉
の
推
進

　
　

１
、５
４
７
万
円

　

老
人
ク
ラ
ブ
の
活
動
、
シ
ル

バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
の
運
営
、
高

齢
者
の
補
聴
器
購
入
（
新
設
）
な

ど
に
対
し
て
助
成
し
ま
す
。

▽
保
育
園
施
設
の
設
備

　

３
億
２
、１
０
１
万
円

　
今
城
こ
ど
も
園
の
整
備
工
事
を

行
い
ま
す
。
ま
た
、
長
船
西
保
育

園
ト
イ
レ
の
洋
式
化
改
修
工
事
の

設
計
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
育
児
用
品
購
入
費
の
助
成

　

１
、５
１
５
万
円

　
紙
お
む
つ
な
ど
の
育
児
用
品
購

入
費
の
一
部
を
助
成
す
る
チ
ケ
ッ

ト
を
配
布
す
る
制
度
を
新
設
し
、

子
ど
も
の
出
産
後
に
係
る
経
済
的

負
担
の
軽
減
を
図
り
ま
す
。

題
を
、
市
と
の
協
働
で
解
決
を
図

る
市
民
活
動
団
体
な
ど
の
提
案
事

業
に
対
し
て
助
成
し
ま
す
。

▽
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
施
設
の
管
理
・

運
営　
　

 　
　

７
、４
９
５
万
円

　

指
定
管
理
者
制
度
に
よ
る
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
の
管
理
や

本
庄
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
セ
ン
タ
ー
の

ト
イ
レ
改
修
工
事
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
公
共
交
通
施
策
の
充
実

６
、６
７
８
万
円

　
市
営
バ
ス
の
運
行
や
タ
ク
シ
ー

利
用
補
助
の
拡
大
、
前
島
地
区
地

域
内
交
通
の
導
入
な
ど
に
よ
り
公

共
交
通
施
策
の
充
実
を
図
り
ま
す
。

▽
ひ
き
こ
も
り
者
の
支
援

　

４
２
４
万
円

　
ひ
き
こ
も
り
者
の
居
場
所
づ
く

り
、
支
援
な
ど
に
関
す
る
情
報
発 市営バス



後
の
残
高
は
30
億
５
、４
３
９
万
円
、

市
の
預
金
と
も
い
え
る
基
金
全
体

の
残
高
は
89
億
２
、０
６
２
万
円

と
な
る
見
込
み
で
す
。

　
ま
た
、
一
般
会
計
の
市
債
残
高

は
、
可
能
な
限
り
有
利
と
な
る

起
債
の
導
入
に
努
め
て
い
ま
す

が
、
Ｊ
Ｒ
駅
前
等
整
備
や
新
火
葬

場
整
備
、
今
城
こ
ど
も
園
の
整

備
、
行
幸
小
学
校
・
国
府
小
学

校
の
大
規
模
改
修
な
ど
に
充
て

る
た
め
の
借
入
れ
に
よ
り
、
本

年
度
末
で
は
前
年
度
末
と
比
べ

て
19
億
４
、４
３
８
万
円
増
加
し
、
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市 役 所 の 機 構 改 革

現　行

⇒

４月１日からの主な変更内容

【財務部】
財政課、契約管財課 
建築営繕室

財務部を廃止し、総務部へ移管。
また、契約管財課内に「DX（デジタルトランスフォーメーション）
戦略室」を新設した。

【総合政策部】
企画振興課 企画振興課内に「まちなみ企画室」および「SDGs 推進室」を新設した。

【市民部】
市民課、税務課

【環境部】
環境課

市民部と環境部を統合して、「市民生活部」とした。
また、市民生活部内に「国保年金医療給付課」を新設するとともに、
環境課の名称を「生活環境課」とした。

４月１日から市役所組織を変更しています。主な変更内容は次のとおりです。

２
０
５
億
４
、２
９
７
万
円
と
な

る
見
込
み
で
す
。

　
事
業
会
計
に
お
い
て
も
、
下
水

道
管
渠
整
備
な
ど
に
よ
り
借
入
れ

が
増
加
し
て
お
り
、
市
全
体
の
市

債
残
高
は
約
４
０
６
億
円
と
な
る

見
込
み
で
す
。

　
財
政
課

☎
０
８
６
９-

２
２-

３
９
０
５

問

基金残高の状況（普通会計）

元
年
度

23
年
度

24
年
度

25
年
度

26
年
度

27
年
度

28
年
度

29
年
度

30
年
度

３
年
度
見
込

２
年
度
見
込

市債残高の状況（普通会計） 単位：百万円

単位：百万円
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▽
放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
の
運
営

　

１
億
６
、４
４
０
万
円

　
指
定
管
理
者
制
度
や
委
託
に
よ

る
放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
の
運
営
を

行
い
ま
す
。
ま
た
、
ひ
と
り
親
家

庭
な
ど
に
対
し
て
放
課
後
児
童
ク

ラ
ブ
利
用
料
を
助
成
し
ま
す
。

▽
各
種
予
防
接
種
の
実
施

　
　
　
　
　
　
１
億
３
９
８
万
円

　
子
ど
も
や
高
齢
者
の
予
防
接
種

を
実
施
し
ま
す
。

　
ま
た
、
風
し
ん
に
つ
い
て
、
予

防
接
種
の
機
会
が
な
か
っ
た
世
代

の
男
性
に
対
し
て
の
抗
体
検
査
な

ど
を
行
い
ま
す
。

▽
新
火
葬
場
の
整
備

　

４
億
２
、２
８
８
万
円

　
新
火
葬
場
整
備
に
係
る
土
木
工

事
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
有
害
鳥
獣
被
害
防
止
対
策
の
実
施

　

４
、２
１
９
万
円

　
防
護
柵
の
設
置
や
有
害
鳥
獣
の

駆
除
な
ど
に
対
し
て
助
成
し
ま
す
。

▽
事
業
所
整
備
費
の
助
成

　

１
、３
０
０
万
円

　
事
業
所
の
拡
張
、
更
新
を
す
る

市
内
事
業
者
や
新
た
に
事
業
所
を

立
地
す
る
事
業
者
に
対
し
て
土
地

ま
た
は
施
設
の
整
備
費
用
を
助
成

し
ま
す
。

▽
観
光
施
設
の
管
理
・
運
営

　

１
億
４
、９
１
８
万
円

　
指
定
管
理
者
制
度
に
よ
る
観
光

施
設
の
運
営
や
黒
井
山
グ
リ
ー

ン
パ
ー
ク
の
駐
車
場
ト
イ
レ
の
改

築
、
牛
窓
海
遊
文
化
館
の
展
示
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
Ｊ
Ｒ
駅
前
等
の
整
備

６
億
９
、４
７
０
万
円

　
市
内
３
駅
の
ト
イ
レ
、
駅
前
広

場
な
ど
の
整
備
を
行
い
ま
す
。

▽
社
会
資
本
整
備
総
合
交
付
金
に

よ
る
市
道
の
整
備

５
億
１
、８
５
０
万
円

　
市
道
錦
海
師
楽
線
や
市
道
開
田

線
の
整
備
、狭
あ
い
道
路
の
拡
幅
、

橋
梁
の
長
寿
命
化
修
繕
計
画
の
策

定
な
ど
を
行
い
ま
す
。

▽
消
防
施
設
の
設
備

　

６
、９
８
２
万
円

　
高
規
格
救
急
車
や
消
防
団
車
両

な
ど
の
整
備
を
行
い
ま
す
。

▽
学
校
施
設
の
設
備

　

14
億
９
、５
９
３
万
円

　
行
幸
小
学
校
・
国
府
小
学
校
の

大
規
模
改
修
工
事
や
小・中
学
校
、

幼
稚
園
の
ト
イ
レ
改
修
工
事
な
ど

を
行
い
ま
す
。

▽
教
育
支
援
員
な
ど
の
配
置

　

１
億
６
、１
７
１
万
円

　
小
・
中
学
校
に
教
育
支
援
員
や

非
常
勤
講
師
な
ど
を
配
置
し
、
き

め
細
や
か
な
教
育
を
行
い
ま
す
。

▽
学
校
給
食
調
理
場
の
整
備

　

７
７
６
万
円

　
牛
窓
と
邑
久
の
学
校
給
食
調
理

場
を
統
合
す
る
た
め
の
設
計
を
行

い
ま
す
。

▽
体
育
施
設
の
管
理
・
運
営

　

２
億
５
、７
８
４
万
円

　
指
定
管
理
者
制
度
に
よ
る
体
育

施
設
の
運
営
や
邑
久
ス
ポ
ー
ツ
公

園
の
ト
イ
レ
改
修
工
事
な
ど
を
行

い
ま
す
。

▽
山
鳥
毛
里
づ
く
り
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
実
施　
　

  

２
、３
５
５
万
円

　
備
前
長
船
刀
剣
博
物
館
の
駐
車

場
を
整
備
す
る
た
め
の
測
量
・
設

計
な
ど
を
行
い
ま
す
。
ま
た
、
日

本
刀
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
の
制

作
や
山
鳥
毛
関
連
商
品
開
発
費
用

の
助
成
を
行
い
ま
す
。

▽
医
療
機
器
の
整
備３

、０
２
３
万
円

　
市
民
病
院
の
医
療
機
器
の
新
規

購
入
・
更
新
を
行
い
ま
す
。

邑久駅前広場

授業風景

   

財
政
健
全
化
に
向
け
た
取
組
状
況

　
令
和
２
年
10
月
に
策
定
し
た
財

政
運
営
適
正
化
計
画
に
沿
っ
て
、

持
続
可
能
で
安
定
し
た
財
政
運
営

の
実
現
に
向
け
、
財
政
健
全
化
に

取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
ふ
る
さ
と
納
税

や
市
有
地
の
貸
付
け
に
よ
る
収
入

の
確
保
、
公
営
企
業
会
計
繰
出
金

の
抑
制
、
施
設
の
長
寿
命
化
に
よ

る
将
来
負
担
の
抑
制
な
ど
に
積
極

的
に
取
り
組
み
ま
す
。

   

基
金
・
市
債
残
高
の
状
況

　
魅
力
あ
る
瀬
戸
内
市
の
創
出
に

向
け
て
、
令
和
３
年
度
は
Ｊ
Ｒ
駅

前
等
整
備
事
業
や
今
城
こ
ど
も
園

整
備
事
業
、
行
幸
小
学
校
・
国
府

小
学
校
の
大
規
模
改
修
事
業
な
ど

の
生
活
基
盤
の
整
備
や
子
育
て
関

連
施
策
な
ど
将
来
に
向
け
た
投
資

を
行
う
こ
と
と
し
て
お
り
、
財
源

不
足
に
対
応
す
る
た
め
に
財
政
調

整
基
金
を
６
億
円
取
り
崩
し
て
予

算
を
編
成
し
ま
し
た
。

　
そ
の
結
果
、
災
害
や
収
入
不
足

に
備
え
る
た
め
の
積
立
て
で
あ
る

財
政
調
整
基
金
の
当
初
予
算
編
成




