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令和２年度 財務部 経営計画書 

職・氏名 経 営 方 針 経 営 資 源 

財務部長 
尾副 幸文 

●使命 

 私たち財務部は、総合計画に掲げる「人と自然が織りなす し

あわせ実感都市 瀬戸内」の将来像に向かい、顧客満足度を第一

に市民ニーズにこたえる市役所をめざすとともに、公共施設の再

編を進め、健全で効率的な財政運営を図ります。 

●基本方針 

 市民ニーズにこたえる市役所をめざし、市の規模にあった中期

的な視点での財政運営を行います。 

また、公共施設の再編を進め、公共施設の総量を計画的に縮減し、

将来の負担を軽減します。 

所 管 課 財政課・契約管財課・建築営繕室 

人  員 
正職員 臨時職員 合計 

 １７人  ２人  １９人 

一般会計 ３，９４８，１８１ 
千円 

特別会計  
千円 

計 ３，９４８，１８１ 
千円 

（うち人件費） （１２３，８６４ 千円） 

 

重点項目 内容 成果目標 9 月末の進捗状況 1 月末の進捗状況 3 月末の達成状況 

1 

安定的な財政運営

の推進 

地方交付税の合併算定の特例措置

が終了した中で、歳入・歳出両面

において最大限の努力を行い、優

先順位付けを的確に行うなどメリ

ハリのある予算を編成することを

目指します。 

市民が将来にわたって安心に暮ら

せるよう、引き続き健全な財政運

営に努めるとともに、中期的財政

見通しの改善を図ることを目指し

ます。 

10 月までに中期財政計画を

策定します。この計画を踏ま

えた予算編成を行います。 

 

令和2年度決算見込目標値 

・実質公債費比率：18％未満 

（交付税措置のない起債借 

入なし） 

・財政調整基金残高：33億円 

以上 

（標準財政規模の約30％） 

中期財政計画は適正

化案まで取りまとめ

ることができ、計画

書の策定を進めてい

ます。 

10月までに中期財

政計画を策定し、職

員及び議会で説明

し、ＨＰで公表しま

した。 

中期財政計画を踏

まえて、令和3年度

予算編成を行いま

した。（交付税措置

のない起債借入な

し、財政調整基金取

崩額6億円） 

財政調整基金 

・令和 2 年度末残高

見込：約 36.3 億円 
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重点項目 内容 成果目標 9 月末の進捗状況 1 月末の進捗状況 3 月末の達成状況 

2 

公共施設再編計画

の策定 

 

公共施設再編計画を見直し、次期

計画を策定します。 

公共施設再編計画の取り組

み状況を検証し、次期計画を

策定します。 

公共施設再編計画

（２期）を策定しま

した。 

現在、ホームページ

に掲載し意見を募集

しています。 

計画に対する意見

を募集した結果、意

見はありませんで

した。 

今後は策定した計

画に基づき再編を

進めます。 

計画の策定を完了し

ています。 

今後は策定した計画

に基づき再編を進め

ます。 

3 

長船支所及び周辺

施設整備基本計画

及び基本設計に基

づく事業の推進 

 

長船３施設（長船町公民館、長船

支所、長船分駐所）の耐震対策完

了に向け事業を推進します。 

 

福祉部、こども・健康部の移

転先を検討し最終案をまと

めます。最終案に基づき、関

連する事業を推進します。 

 

福祉部等仮庁舎案と

本庁西棟１階改修案

の比較検討を終えま

した。 

今後は比較検討内容

を市民に周知のうえ

方針を示し事業を推

進します。 

本庁西庁舎を改修

し福祉部等を移転

する方針としまし

た。事業の着手に向

けて準備を進めて

います。 

また、長船分駐所に

ついては事業者を

決定し工事に着手

しています。 

長船分駐所は順調に

工事を進めていま

す。 

令和３年度から、長

船支所新築工事、ゆ

めトピア長船改修工

事、本庁西庁舎改修

工事を進めるため、

設計業務等に着手し

ます。 
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重点項目 内容 成果目標 9 月末の進捗状況 1 月末の進捗状況 3 月末の達成状況 

4 

情報ネットワーク

等通信環境の整備 

市内の光ファイバー未整備地区の

解消、テレワーク環境の整備につ

いて検討します。 

働き方改革に伴う市民のテ

レワーク、児童生徒、学生の

在宅学習、遠隔授業に必要な

光ファイバー未整備地区の

解消に向け検討を進めます。

また、市職員のテレワーク環

境の整備について検討しま

す。 

市全域の光ファイバ

ー未整備地区の解消

に向け事業に着手し

ました。プロポーザ

ルにより事業者を決

定し令和３年度末の

完了に向け事業を推

進します。 

職員のテレワーク環

境整備は、在宅勤務

における課題を整理

しました。サテライ

トオフィスによる対

策も含め引き続き検

討を進めます。 

光ファイバー整備

の事業者を決定し

ました。令和３年度

末の完了に向け事

業を実施していま

す。 

 

 

市職員のテレワー

ク環境の整備につ

いては１月から運

用を開始していま

す。 

 

光ファイバー整備は

令和３年度末の完了

に向け事業を進めて

います。 

 

 

 

 

市職員のテレワーク

環境の整備は１月か

ら運用を開始してい

ます。引き続き実施

体制の充実を図りま

す。 

5 

分任制度での質の

高い公共施設の供

給 

事業原課より建築営繕室が予算の

配当替えを受けて、委託及び工事

の発注、契約、協議、設計変更、

完成検査まで一括して行い、市有

建築物の品質確保を図ります。 

適切な監理のもと、設計図書

どおり委託及び工事を実施

して市有建築物の品質確保

を図り、質の高い建築物を整

備します。 

分任を受けた大規模

改修工事の２物件の

発注、契約を６月ま

でに終え、品質確保

を図りながら工事監

理を進めています。 

長船分駐所新築工事

と牛窓町公民館耐震

補強等改修工事など

の大型物件について

も１２月発注に向け

作業を進めていま

す。 

大型物件である長

船分駐所新築工事

と牛窓町公民館耐

震補強等改修工事

については、１２月

までに発注を終え

ました。引き続き品

質確保を図りなが

ら工事監理を進め

ています。 

適切な監理のもと、

設計図書どおり委託

及び工事を実施して

市有建築物の品質確

保を図りました。 

また、現在進行中の

ものについても、引 

き続き品質確保を図

りながら工事監理を

進めています。 

 


