
※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。

経営比較分析表（令和6年度決算）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

2. 老朽化の状況について

2. 老朽化の状況

全体総括

 平成26年1月1日に使用料の改定を行ったが、施設維持
管理費について、その大部分を一般会計からの他会計補
助金で賄っている状況である。令和3年度より、財政部
局との協議によって他会計補助金額を見直したため経常
収支比率が増加したが、物価高騰による維持管理費の増
加により前年度比0.59ポイントの減となっている。
　整備事業終了後も処理区域内の接続率は8割程度で、
未だに2割が未接続の状態である。そのため、汚水処理
原価は全国平均を2.0倍程度上回るものになっている。
　使用料収入の増加・処理場の運転効率の向上の両面か
ら、未接続の家庭に対しては、引き続き早期の接続をお
願いしていかなければならない。一方で、高齢化と人口
の減少傾向が強まり、接続件数に対する有収水量は年々
減少している。
　維持管理コスト削減のためには、現在市内4箇所にあ
る処理場について、各処理場の処理能力の最適化の検
討・実施のほか、特定環境保全公共下水道の処理区を含
め、隣接する処理区と接続することによる処理場の統廃
合を研究・検討し、実施することも重要となる。このう
ち、特定環境保全公共下水道を含めた処理場の統廃合に
ついて、令和2年度に検討を行った。接続有利となった
処理区の統廃合の実施に向けて、処理場の増設等も必要
となってくることから、適切な時期について検討を続け
ていく。
　特定環境保全公共下水道事業・漁業集落排水事業の状
況もあわせ、今後も使用料の適正化に向け、定期的な分
析・算定基準の見直しを継続して行う必要がある。

　処理場・管渠ともに、まだ耐用年数を迎えていな
い。施設設備の定期的な点検・整備を行うことで、
深刻な故障が起こらぬよう管理運営を行っている。
平成30年度には、国の補助事業を活用し、各処理区
において施設設備の機能診断を行い、最適整備構想
を策定した。令和3年度より順次改修・修繕による
施設設備の長寿命化を図っている。
　また、今後も適宜最適整備構想の見直しを行い、
将来必ず発生する施設設備の更新・更生にかかる費
用の平準化を図る。

　平成28年度より、瀬戸内市では下水道事業全般に
企業会計を導入し、それまで以上に経営状態が明確
に把握できるようになっている。
　一般会計繰入金の抑制には、未接続の家庭の早期
接続による使用料収入の増加と、維持管理費の抑制
が必要不可欠な要素である。
　維持管理費の抑制には、日々の点検・整備に加
え、最適整備構想に基づき、施設設備の長寿命化や
処理能力の最適化を図るとともに、ストックマネジ
メント手法の活用や、施設の統廃合も検討し、積極
的に実施することが重要である。
　平成28年度に下水道事業経営戦略を策定し、令和
2年度にその見直しを行ったが、下水道事業全般の
安定した運営にはより長期的な視点に立った計画が
必要である。この長期的な計画である下水道ビジョ
ンを令和5年度に策定した。
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